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1. Data, Hora e Local: 25 de abril de 2013, as 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Henrique Schaumann, 270, 4° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP. 2. Convocacao, Quorum de Instalacao e
Presencas: Editais publicados nos jornais DOESP e O Estado de Sao Paulo nos dias 9, 10 e 11 de abril de 2013.
Presentes acionistas representando mais de dois tercos do capital social votante, bem como os Conselheiros
Jorge Eduardo Saraiva, Jorge Saraiva Neto e Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves, os Diretores Estatutarios
Joao Luis Ramos Hopp, José Arnaldo Favaretto e Marcilio D’Amico Pousada. Também presentes os Srs. Wagner
Petelin (RG 15.264.511-1) e Alexandre Mai (RG 23.435.997-3), representantes dos auditores independentes
contratados, KPMG Auditores Independentes. 3. Composicdo da Mesa: Presidente - Jorge Eduardo Saraiva;
Secretario - Henrique Hildebrand Garcia. 4. Ordem do Dia: 4.1. Assembleia Geral Extraordindria: 4.1.1. Aumentar
o capital social da Companhia, mediante capitalizagao de lucros e reservas, nos termos do artigo 169, §1° da Lei
n° 6.404/76; 4.1.2. Alterar o Estatuto Social da Companhia para modificar a nomenclatura de determinados cargos
da Diretoria. 4.2. Assembleia Geral Ordinaria: 4.2.1. Exame, discuss&o e votagao do relatério da administragao
e das demonstragdes financeiras com parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2012; 4.2.2. Aprovagao da participacdo dos administradores no lucro da Companhia e fixagdo de data
para o respectivo pagamento; 4.2.3. Destinacdo do resultado do exercicio social findo em 31/12/2012;
4.2.4. Fixacdo da data para pagamento dos juros sobre o capital préprio; 4.2.5. Eleicdo dos membros do Conselho
de Administracao; 4.2.6. Fixar a remuneracao global dos administradores. 5. Leitura de Documentos,
Recebimentos de Votos e Lavratura da Ata: 5.1. Dispensada a leitura ou transcricdo dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria, uma vez que
foram divulgados na forma do estabelecido pela Instrugdo CVM 481/2009 e se encontram sobre a Mesa a
disposicao dos interessados, ficando também arquivados na sede da Companhia; as declaragdes de votos,
protestos e dissidéncias porventura apresentados serao recebidos, numerados e autenticados pelo Secretario da
Mesa e serdo encaminhados a CVM e arquivados na sede da Companhia, nos termos das normas expedidas pela
CVM e do § 12 do artigo 130 da Lei n® 6.404/1976; foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario
e a sua publicagdo sem a assinatura dos acionistas, de acordo com o previsto nos §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei
n® 6.404/1976. 6. Deliberacdes da Assembleia Geral Extraordinaria: 6.1. Aprovar por unanimidade o aumento
do capital social da Companhia no montante de R$ 50.000.000,00, mediante a capitalizagéo de parte da reserva
para futuro aumento de capital, na forma do § 1° do artigo 169 da Lei n°® 6.404/76, sem a emissdo de novas agdes,
passando o capital social de R$ 229.901.000,00 (duzentos e vinte e nove milhdes, novecentos e um mil reais) para
R$ 279.901.000,00 (duzentos e setenta e nove milhdes, novecentos e um mil reais). Consequentemente, o “caput”
do Art. 52 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 52 O capital social é de R$ 279.901.000,00
(duzentos e setenta e nove milhGes, novecentos e um mil reais), totalmente integralizado e dividido em 28.596.123
(vinte e oito milhdes, quinhentas e noventa e seis mil, cento e vinte e trés) a¢cdes, sem valor nominal, das quais
9.622.313 (nove milhdes, seiscentas e vinte e duas mil, trezentas e treze) sao ordindrias e 18.973.810 (dezoito
milhdes, novecentas e setenta e trés mil, oitocentas e dez) preferenciais”. 6.2. Aprovar por unanimidade a alteragcdo
do Estatuto Social da Companhia para renomear determinados cargos de Diretoria, com o fim de torna-los mais
adequados e aderentes a realidade atual das operagdes da Companhia, passando o § 12 do Art. 16 do Estatuto
Social a vigorar com a seguinte redacgdo: “Art. 16 (...) §12 A Diretoria serd composta por 7 (sete) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, sendo designados por: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de
Negdcios Editoriais, Diretor de Sistemas de Ensino, Diretor de Negdcios de Varejo, Diretor de Tecnologia da
Informacao e Diretor sem designacao especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de
1 (um) ano, permitidas reeleicdes sucessivas”. 7. Deliberagoes da Assembleia Geral Ordindria: Apds o exame
e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia e dos respectivos documentos, os acionistas presentes
decidiram: 7.1. Aprovar por unanimidade o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, documentos estes acompanhados do Parecer dos
Auditores Independentes. O Relatério da Administracédo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes foram publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no O Estado de Sdo Paulo que
circularam no dia 22 de margo de 2013, dispensada a publicagdo dos anuncios de que trata o art. 133 da Lei
n°6.404/1976, por forga do § 5° do mesmo artigo. 7.2. Aprovar por unanimidade a participagdo dos administradores
no lucro do exercicio, na importancia de R$ 6.062.324,74, a ser distribuida entre eles no dia 30 de abril de 2013,
de acordo com decisdes a serem adotadas em reunides do Conselho de Administragao e da Diretoria. 7.3. Aprovar
por unanimidade, em conformidade com o disposto nos arts. 193, 194 e 202, da Lei n°® 6.404/76, a seguinte
destinagao do lucro liquido do exercicio no valor de R$ 77.010.314,90: (a) R$ 3.850.515,75, equivalentes a 5% do
lucro liquido do exercicio, para a Reserva Legal, nos termos do art. 193, da Lei n® 6.404/76; (b) distribuicdo de juros
sobre o capital préprio imputado ao dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, acrescido de juros sobre o capital préprio
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adicionais, totalizando R$ 25.984.889,57, sendo R$ 18.289.949,79 imputados ao dividendo minimo obrigatério e
R$ 7.694.939,78 como adicional, correspondendo ao valor bruto de R$ 0,91875 por agao, a ser tributado na forma
da legislagdo vigente, e (c) R$ 47.174.909,58 para reserva para futuro aumento de capital, nos termos do artigo
37 do Estatuto Social da Companhia. 7.4. Aprovar por unanimidade a fixacdo da data para pagamento da
remuneracgao do capital préprio, nos termos do item 7.3 supra, devendo o mesmo ser feito a partir do dia 30 de
abril de 2013. 7.5. Eleito, por meio do procedimento de votacdo em separado previsto no art. 141, § 42, I, da Lei
n® 6.404/76, por maioria de votos dos acionistas detentores de agbes preferenciais, observadas as abstencdes e
votos contrarios registrados pela Mesa, para mandato de um ano, até a A.G.O. a ser realizada em 2014, para o
cargo de Membro Independente do Conselho de Administragdo, o Sr. Eduardo Valente de Castro, brasileiro e
portugués, separado, engenheiro, RG n® 08.808.501-4 IFP/RJ e CPF n® 030.171.807-51, com endereco na Rua
Inhambu, 97, 212 andar, Rio de Janeiro/RJ. Eleitos, por unanimidade, para um mandato de um ano, até a A.G.O.
a ser realizada em 2014, para o Conselho de Administragao, os Srs. Jorge Eduardo Saraiva, brasileiro, separado
judicialmente, empresario, RG n°® 2.517.633-SSP/SP e CPF n° 516.543.778-72; Jorge Saraiva Neto, brasileiro,
solteiro, empresario, RG n® 34.906.000-9-SSP/SP e CPF n°® 330.515.258-39; Maria Cecilia Saraiva Mendes
Gongalves, brasileira, casada, empresaria, RG n® 12.208.813-X SSP/SP e CPF n? 173.319.848-29, todos com
escritério na Rua Henrique Schaumann, 270, 5° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP; e, como Membros
Independentes do Conselho de Administracdo, Marcel Sapir, RG n® 6.266.161-6 e CPF n° 805.225.727-15, com
enderego na Rua Visconde de Piraja, 595, conjunto 1108, Rio de Janeiro/RJ; e Ricardo Reisen de Pinho,
brasileiro, casado, engenheiro, RG n® 04.696.183-5 IFP/RJ e CPF n° 855.027.907-20, com enderego na Rua
Mariana Correa, 522, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP. Prosseguiu a Assembleia com a elei¢cdo do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, tendo sido eleitos, por unanimidade dos presentes, para
Presidente do Conselho de Administracdo, o Sr. Jorge Eduardo Saraiva, acima qualificado, e para
Vice-Presidente, o Sr. Jorge Saraiva Neto, também acima qualificado. Os membros do Conselho de
Administracdo presentes tomaram posse e promoveram, na sequéncia, a eleicdo dos Diretores, para um mandato
de um ano, até a A.G.O. a ser realizada em 2014, dando comunicacdo da escolha a Assembleia, tendo sido
eleitos: Diretor Presidente, Jorge Saraiva Neto, ja qualificado acima; Diretor Financeiro, Jodo Luis Ramos
Hopp, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n° 8.570.559-7 SSP/SP e CPF n° 082.070.288-90, ao qual fica
atribuida a funcdo de diretor de relagdes com investidores; Diretor de Negdcios Editoriais, Mauricio Pereira
Fanganiello, RG n°®9.435.571-X SSP/SP e CPF 126.632.968-48; Diretor de Sistemas de Ensino, José Arnaldo
Favaretto, brasileiro, casado, médico, RG n® 8.823.631 SSP/SP e CPF n° 032.582.578-50; Diretor de Negécios
de Varejo, Marcilio D’Amico Pousada, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 15.139.490 SSP/SP
e CPF n®066.548.318-02, todos com escritério na Rua Henrique Schaumann, 270, Cerqueira César, Sao Paulo/SP.
Os demais cargos de Diretoria permaneceréo vagos até deliberacdo em contrario, ficando as atribuicdes desses
cargos de Diretoria atribuidas ao Diretor Presidente da Companhia. 7.6. Aprovar por unanimidade a remuneragao
global mensal de at¢ R$ 750.000,00 para os Administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragao, nos termos do artigo 15, inciso IX, do Estatuto Social da Companhia, fixar e ratear as remuneragoes
individuais dos Administradores, dentro do limite ora proposto. O valor da remuneragéo global ora aprovado
compreende a remuneragdo da Diretoria da Companhia e de seu Conselho de Administracdo no periodo de
janeiro a dezembro de 2013 e até que haja nova deliberagéo a respeito, sendo que tal valor sempre sera pago em
adicdo a participagdo nos lucros dos Administradores, respeitadas as restricbes previstas no art. 152 da Lei
n° 6.404/76 e no Art. 12, § 2°, do Estatuto Social da Companhia. 7.7. Foi dispensada a instalagdo do Conselho
Fiscal para o exercicio. 8. Documentos e Propostas: Os documentos pertinentes a Ordem do Dia estdo
arquivados na sede da Companhia e foram colocados a disposi¢édo para consulta dos acionistas. 9. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata,
que foi lida, conferida e aprovada pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Sdo Paulo, 25 de abril de
2013. Jorge Eduardo Saraiva - Presidente; Henrique Hildebrand Garcia - Secretario. Jorge Saraiva Neto; Maria
Cecilia Saraiva Mendes Gongalves; Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves (p.p. Maria Cecilia Saraiva
Mendes Gongalves); Maria Henriqueta Saraiva Mendes Gongalves (p.p. Maria Cecilia Saraiva Mendes
Gongalves); Maria Sylvia Saraiva Mendes Gongalves (p.p. Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves); Maria
Helena Saraiva; Marcilio D’Amico Pousada; José Arnaldo Favaretto; Rodrigo de Mesquita Pereira (representando
os acionistas listados no Anexo | a presente Ata); Rodholpo Rocha Ruiz (representando os acionistas listados
no Anexo Il a presente Ata); Daniel Castro Domingos da Silva (representando os acionistas listados no Anexo
Il & presente Ata); Carlos Shiguenobu Uema (representado os acionistas listados no Anexo IV a presente Ata);
Sergio Saffi Marques (representando os acionistas listados no Anexo V a presente Ata); Eduardo Valente de
Castro (representando os acionistas listados no Anexo VI a presente Ata). Certidao Jucesp n° 212.587/13-4,
em 07/06/2013, por Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Companhia Aberta
CNPJ/MF n®60.500.139/0001-26 — NIRC 35300025300

Atas das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
realizadas em 25 de abril de 2013

1. Data, Hora e Local: 25 de abril de 2013, as 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Henrique Schaumann, 270, 4° andar, Cerqueira César, Sao Paulo/SP. 2. C ¢do, Quorum de Instalagdo e
Presencas: Editais publicados nos jornais DOESP e O Estado de Sao Paulo nos dias 9, 10 e 11 de abril de 2013.
Presentes acionistas representando mais de dois tergos do capital social votante, bem como os Conselheiros
Jorge Eduardo Saraiva, Jorge Saraiva Neto e Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves, os Diretores Estatutérios
Jo@o Luis Ramos Hopp, José Arnaldo Favaretto e Marcilio D’Amico Pousada. Também presentes os Srs. Wagner
Petelin (RG 15.264.511-1) e Alexandre Mai (RG 23.435.997-3), representantes dos auditores independentes
contratados, KPMG Auditores Independentes. 3. Composicdo da Mesa: Presidente - Jorge Eduardo Saraiva;
Secretario - Henrique Hildebrand Garcia. 4. Ordem do Dia: 4.1. A bleia Geral Exti dindria:
4.1.1. Aumentar o capital social da Companhia, mediante capitalizacdo de lucros e reservas, nos termos do artigo
169, §1° da Lei n® 6.404/76; 4.1.2. Alterar o Estatuto Social da Companhia para modificar a nomenclatura de
determinados cargos da Diretoria. 4.2. Assembleia Geral Ordinaria: 4.2.1. Exame, discussao e votagao do
relatério da administracao e das demonstracdes financeiras com parecer dos auditores independentes relativos
ao exercicio social encerrado em 31/12/2012; 4.2.2. Aprovacéo da participagao dos administradores no lucro da
Companhia e fixagdo de data para o respectivo pagamento; 4.2.3. Destinacao do resultado do exercicio social
findo em 31/12/2012; 4.2.4. Fixacao da data para pagamento dos juros sobre o capital préprio; 4.2.5. Eleicao dos
membros do Conselho de Administracéo; 4.2.6. Fixar a remuneragéo global dos administradores. 5. Leitura de
D Recebi de Votos e Lavratura da Ata: 5.1. Dispensada a leitura ou transcri¢ao dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria,
uma vez que foram divulgados na forma do estabelecido pela Instrugdo CVM 481/2009 e se encontram sobre a
Mesa a disposicao dos interessados, ficando também arquivados na sede da Companhia; as declaracées de
votos, protestos e dissidéncias porventura apresentados serdo recebidos, numerados e autenticados pelo
Secretario da Mesa e serdo encaminhados a CVM e arquivados na sede da Companhia, nos termos das normas
expedidas pela CVM e do § 1° do artigo 130 da Lei n° 6.404/1976; foi autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumério e a sua publicacao sem a assinatura dos acionistas, de acordo com o previsto nos §§ 1° e 2° do
artigo 130 da Lei n® 6.404/1976. 6. Deliberacoes da Assembleia Geral Extraordindria: 6.1. Aprovar por
unanimidade o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 50.000.000,00, mediante a
capitalizacdo de parte da reserva para futuro aumento de capital, na forma do § 1° do artigo 169 da Lei
n°®6.404/76, sem a emissao de novas acgdes, passando o capital social de R$ 229.901.000,00 (duzentos e vinte e
nove milhdes, novecentos e um mil reais) para R$ 279.901.000,00 (duzentos e setenta e nove milhdes,
novecentos e um mil reais). Consequentemente, o “caput” do Art. 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a
seguinte redagao: “Art. 52 O capital social é de R$ 279.901.000,00 (duzentos e setenta e nove milhdes,
novecentos e um mil reais), totalmente integralizado e dividido em 28.596.123 (vinte e oito milhes, quinhentas e
noventa e seis mil, cento e vinte e trés) acbes, sem valor nominal, das quais 9.622.313 (nove milhdes, seiscentas e
vinte e duas mil, trezentas e treze) sdo ordindrias e 18.973.810 (dezoito milhées, novecentas e setenta e trés mil,
oitocentas e dez) preferenciais”. 6.2. Aprovar por unanimidade a alterag@o do Estatuto Social da Companhia para
renomear determinados cargos de Diretoria, com o fim de torné-los mais adequados e aderentes a realidade atual
das operagoes da Companhia, passando o § 1° do Art. 16 do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redagéo:
“Art. 16 (...) §12 A Diretoria serd composta por 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo
designados por: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Negdcios Editoriais, Diretor de Sistemas de
Ensino, Diretor de Negdcios de Varejo, Diretor de Tecnologia da Informagéo e Diretor sem designagao especifica,
todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleicées sucessivas”.
7. Deliberagdes da Assembleia Geral Ordindria: Apés o exame e discussao das matérias constantes da Ordem
do Dia e dos respectivos documentos, os acionistas presentes decidiram: 7.1. Aprovar por unanimidade o
Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, documentos estes acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes. O Relatério da
Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes foram publicados no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no O Estado de Sao Paulo que circularam no dia 22 de margo de 2013,
dispensada a publicacéo dos antncios de que trata o art. 133 da Lei n® 6.404/1976, por forca do § 5° do mesmo
artigo. 7.2. Aprovar por unanimidade a participagéo dos administradores no lucro do exercicio, na importancia de
R$ 6.062.324,74, a ser distribuida entre eles no dia 30 de abril de 2013, de acordo com decisdes a serem
adotadas em reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria. 7.3. Aprovar por unanimidade, em
conformidade com o disposto nos arts. 193, 194 e 202, da Lei n° 6.404/76, a seguinte destinagao do lucro liquido
do exercicio no valor de R$ 77.010.314,90: (a) R$ 3.850.515,75, equivalentes a 5% do lucro liquido do exercicio,
para a Reserva Legal, nos termos do art. 193, da Lei n® 6.404/76; (b) distribuicdo de juros sobre o capital préprio
imputado ao dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, previsto
no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, acrescido de juros sobre o capital préprio adicionais, totalizando
R$ 25.984.889,57, sendo R$ 18.289.949,79 imputados ao dividendo minimo obrigatorio e R$ 7.694.939,78 como
adicional, correspondendo ao valor bruto de R$ 0,91875 por agéo, a ser tributado na forma da legislagéo vigente,
€ (c) R$47.174.909,58 para reserva para futuro aumento de capital, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia. 7.4. Aprovar por unanimidade a fixagcao da data para pagamento da remuneragao do capital préprio,
nos termos do item 7.3 supra, devendo o mesmo ser feito a partir do dia 30 de abril de 2013.7.5. Eleito, por meio
do procedimento de votagao em separado previsto no art. 141, § 4°, Il, da Lei n® 6.404/76, por maioria de votos dos
acionistas detentores de agdes preferenciais, observadas as abstengdes e votos contrdrios registrados pela
Mesa, para mandato de um ano, até a A.G.0. a ser realizada em 2014, para o cargo de Membro Independente do
Conselho de Administragao, o Sr. Eduardo Valente de Castro, brasileiro e portugués, separado, engenheiro, RG
n® 08.808.501-4 IFP/RJ e CPF n° 030.171.807-51, com endereco na Rua Inhambu, 97, 21° andar, Rio de
Janeiro/RJ. Eleitos, por unanimidade, para um mandato de um ano, até a A.G.O. a ser realizada em 2014, para o
Conselho de Administragao, os Srs. Jorge Eduardo Saraiva, brasileiro, separado judicialmente, empresério,
RG n° 2.517.633-SSP/SP e CPF n° 516.543.778-72; Jorge Saraiva Neto, brasileiro, solteiro, empresario,
RG n® 34.906.000-9-SSP/SP e CPF n® 330.515.258-39; Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves, brasileira,
casada, empresaria, RG n® 12.208.813-X SSP/SP e CPF n° 173.319.848-29, todos com escritério na Rua
Henrique Schaumann, 270, 5° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP; e, como Membros Independentes do
Conselho de Administragao, Marcel Sapir, RG n® 6.266.161-6 e CPF n® 805.225.727-15, com endereco na Rua
Visconde de Piraja, 595, conjunto 1108, Rio de Janeiro/RJ; e Ricardo Reisen de Pinho, brasileiro, casado,
engenheiro, RG n° 04.696.183-5 IFP/RJ e CPF n° 855.027.907-20, com endere¢o na Rua Mariana Correa, 522,
Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP. Prosseguiu a Assembleia com a elei¢éo do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, tendo sido eleitos, por unanimidade dos presentes, para Presidente do Conselho
de Administracdo, o Sr. Jorge Eduardo Saraiva, acima qualificado, e para Vice-Presidente, o Sr. Jorge
Saraiva Neto, também acima qualificado. Os membros do Conselho de Administragéo presentes tomaram posse
e promoveram, na sequéncia, a elei¢ao dos Diretores, para um mandato de um ano, até a A.G.O. a ser realizada
em 2014, dando comunicagéo da escolha & Assembleia, tendo sido eleitos: Diretor Presidente, Jorge Saraiva
Neto, ja qualificado acima; Diretor Financeiro, Jodo Luis Ramos Hopp, brasileiro, casado, engenheiro civil,
RG n°8.570.559-7 SSP/SP e CPF n° 082.070.288-90, ao qual fica atribuida a fungao de diretor de relagdes com
investidores; Diretor de Negécios Editoriais, Mauricio Pereira Fanganiello, RG n° 9.435.571-X SSP/SP e
CPF 126.632.968-48; Diretor de Sistemas de Ensino, José Arnaldo Favaretto, brasileiro, casado, médico,
RG n? 8.823.631 SSP/SP e CPF n° 032.582.578-50; Diretor de Negdcios de Varejo, Marcilio D’Amico
Pousada, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 15.139.490 SSP/SP e CPF n° 066.548.318-02,
todos com escritdrio na Rua Henrique Schaumann, 270, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP. Os demais cargos de
Diretoria permanecerao vagos até deliberagéo em contréario, ficando as atribuicdes desses cargos de Diretoria
atribuidas ao Diretor Presidente da Companhia. 7.6. Aprovar por unanimidade a remuneragao global mensal de
até R$ 750.000,00 para os Administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragéo, nos termos
do artigo 15, inciso IX, do Estatuto Social da Companhia, fixar e ratear as remunerages individuais dos
Administradores, dentro do limite ora proposto. O valor da remuneracéo global ora aprovado compreende a
remuneracao da Diretoria da Companhia e de seu Conselho de Administragéo no periodo de janeiro a dezembro
de 2013 e até que haja nova deliberacdo a respeito, sendo que tal valor sempre sera pago em adicdo a
participacao nos lucros dos Administradores, respeitadas as restrides previstas no art. 152 da Lei n° 6.404/76 e
no Art. 12, § 2°, do Estatuto Social da Companhia. 7.7. Foi dispensada a instalagéo do Conselho Fiscal para o
exercicio. 8. Documentos e Propostas: Os documentos pertinentes a Ordem do Dia estao arquivados na sede
da Companhia e foram colocados & disposi¢ao para consulta dos acionistas. 9. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que foi lida,
conferida e aprovada pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 25 de abril de 2013. Jorge
Eduardo Saraiva - Presidente; Henrique Hildebrand Garcia - Secretario. Jorge Saraiva Neto; Maria Cecilia Saraiva
Mendes Gongalves; Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves (p.p. Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves);
Maria Henriqueta Saraiva Mendes Gongalves (p.p. Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves); Maria Sylvia
Saraiva Mendes Gongalves (p.p. Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves); Maria Helena Saraiva; Marcilio
D’Amico Pousada; José Arnaldo Favaretto; Rodrigo de Mesquita Pereira (representando os acionistas listados no
Anexo | a presente Ata); Rodholpo Rocha Ruiz (representando os acionistas listados no Anexo Il a presente Ata);
Daniel Castro Domingos da Silva (representando os acionistas listados no Anexo IIl a presente Ata); Carlos
Shiguenobu Uema (representado os acionistas listados no Anexo IV a presente Ata); Sergio Saffi Marques
(representando os acionistas listados no Anexo V a presente Ata); Eduardo Valente de Castro (representando
os acionistas listados no Anexo VI a presente Ata). Certiddo Jucesp n® 212.587/13-4, em 07/06/2013,
por Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

- SARAIVA S.A.LIVREIROS EDITORES
Q Saraiva
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